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Уважаемые коллеги! 

 

Департамент экономического развития Костромской области – это 

исполнительный орган Костромской области, который в своей деятельности 

реализует себя в трех направлениях. 

Первое направление нашей деятельности – мы непосредственно курируем 

три отрасли экономики: обрабатывающую промышленность, торговлю и 

туризм, формирующие 38% ВРП, 46% всех налоговых отчислений региона и 

обеспечивающие занятость 40% от всех занятых в регионе. 

Второе направление нашей деятельности – это формирование 

государственной политики в области инвестиционной деятельности, 

внешнеэкономической деятельности, развития малого и среднего 

предпринимательства. 

Третье направление нашей деятельности – самое глобальное, затрагивает 

не только деятельность всех хозяйствующих субъектов региона, но и каждого 

конкретного человека. Это формирование образа Костромской области в 

текущем и прогнозном будущем путем разработки и реализации документов 

стратегического планирования: это настройка проектного управления, 

формирование территориального каркаса, анализ происходящих процессов и 

формирование прогнозов, разработка и реализация стратегии развития региона.  

 

Первое направление. Управление развитием отраслей. 

 

Промышленность 

 

В 2024 году промышленные предприятия региона продолжили 

стабильную работу. По итогам 2024 года индекс промышленного производства 

составил 101,1%. По сравнению с 2023 годом обрабатывающие производства 

увеличили объемы выпуска продукции на 1,7%. Наиболее значительный рост 

производства продукции показали предприятия следующих отраслей: 

производство прочих транспортных средств и оборудования (рост в 1,6 раза); 

металлургическое производство (рост на 43,3%). 

Увеличение индекса производства прежде всего связано именно с ростом 

объема производства, а не с изменением стоимости выпускаемой продукции. 

Так, например, в регионе стали производить в 1,9 раза больше кровельных и 

гидроизоляционных материалов; в 1,5 раза больше стальных труб; на 26% 

выросло производство деревянных дверных коробок, на 16% - производство 
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ювелирных изделий из золота, на 16% - производство фанеры, на 12% - 

древесно-стружечных плит. 

 

Промышленные предприятия региона адаптировались к новым 

экономическим реалиям: санкционному давлению, геополитической 

напряженности, изменению логистических маршрутов, рынков сырья и сбыта 

продукции. Стабилизации ситуации способствует адресная поддержка 

предприятий, основанная на целях обеспечения промышленной, 

продовольственной безопасности, импортозамещения. Имеющиеся институты 

развития переориентировали свои продукты под потребности времени, 

расширяя свои линейки для производственной сферы. 

Сформированы собственные программы поддержки на базе Фонда 

развития промышленности Костромской области («Инвестиционный 

потенциал», «Промышленное развитие региона», «Развитие предприятий 

ОПК»). Докапитализация ФРП составила 158,7 млн рублей. Ставка сохраняется 

на уровне до 2%, а по совместным с федеральным фондом продуктам до 5%. На 

сегодняшний день выдано два займа на общую сумму 78,5 млн рублей 

предприятиям сфер деревообработки и машиностроения. В 2025 году работа по 

предоставлению льготных займов будет продолжена, пересмотр размера ставок 

не планируется. Дополнительно рассматриваем возможность докапитализации 

ФРП за счет средств, высвобождаемых за счет списания 2/3 задолженности 

региона по бюджетным кредитам, для реализации конкретных инвестиционных 

проектов в промышленности.  

В 2024 году после продолжительного периода возобновлена мера 

поддержки в виде субсидирования части затрат на приобретение нового 

оборудования, выделено 29,4 млн рублей. Субсидию получили 7 предприятий 

промышленности, осуществляющих деятельность в сферах машиностроения, 

производства удобрений, ювелирных изделий (максимальный размер – 5 млн 

рублей, возмещение 50% понесенных затрат). В 2025 году предусмотрено 

20 млн рублей на субсидирование части затрат на приобретение нового 

российского оборудования. 

Принятые административные решения, широкий спектр предоставляемых 

мер поддержки в совокупности с грамотными управленческими решениями 

собственников предприятий позволили региону освоить новые 

производственные ниши. Например, «Костромской завод автокомпонентов» 

наладил серийное производство поршневых пальцев для двигателей КАМАЗ и 

двигателей ЯМЗ. Две небольшие технологические компании приступили к 

созданию дронов с уникальными возможностями и характеристиками, а также 

разрабатывают надежную защиту от опасных беспилотников и другие 

инновационные продукты. АО «Костромской судомеханический завод» 

выпустило уникальный катер для астраханского филиала «Росморпорта». 

Судно полностью импортонезависимо. Одно из швейных предприятий 

наладило выпуск продукции, специально разработанной для повышения 

безопасности и защиты военнослужащих в зоне СВО. Универсальные 
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защитные костюмы мембранного типа, антитепловизионные и огнестойкие 

комплекты отвечают всем современным требованиям и позволяют 

своевременно удовлетворить возникший спрос на продукцию данного вида.  

Успешно выполняют государственный заказ и реализуют поставленные 

задачи предприятия ОПК Костромской области. Наш приоритет – содействие в 

обеспечении данных предприятий заказами на текущий год, в прогнозном 

периоде – сохранение объемов выпуска продукции, что позволит ежегодно 

обеспечивать занятость тысячам человек и перечислять в бюджет субъекта 

существенную долю налоговых поступлений по налогу на прибыль 

организаций. 

 

Наращивать объемы производства в условиях удорожания и дефицита 

ресурсов (трудовых, материальных) помогает реализация мероприятий 

национального проекта «Производительность труда». 

На сегодняшний день участниками проекта является 21 предприятие 

различных отраслей экономики: машиностроительная, мебельная, 

судостроительная, легкая, пищевая, ювелирная промышленность, производство 

упаковки, электрооборудования, а также предприятия торговли. В рамках 

проекта инструментам «бережливого производства» обучено 384 сотрудника 

предприятий, подготовлено 38 внутренних тренеров и 2 инструктора по 

бережливому производству. На предприятиях региона достигнуты 

значительные результаты: снизилось время протекания процессов от 22,5% до 

69%, увеличена выработка на сотрудника от 10% до 2 раз, сокращены запасы 

незавершенного производства от 17% до 80%.  

С 2025 года проект будет продолжен и расширен на социальную сферу: 

на организации здравоохранения, образования, спорта и культуры. Совместно с 

Федеральным центром компетенций в 2026 году планируем создание 

Регионального центра компетенций в сфере производительности труда за счет 

федерального финансирования. На это предусмотрено свыше 30 миллионов 

рублей (2026-2027 годы). Прошу «Агентство инвестиций и развития 

предпринимательства Костромской области» заняться данным вопросом, 

организовать работу по проекту, в том числе функционирование «Фабрики 

процессов». 

 

Потребительский рынок 

 

Повышенный внутренний спрос в сочетании с дефицитом иностранных 

товаров, колебанием курса рубля отразились на уровне инфляции. К концу 

2024 года инфляция ускорилась и по итогам года составила 109,5%, что 

соответствует общероссийскому показателю, но ниже, чем в среднем по 

регионам ЦФО (109,9%). Цены на продукты питания увеличились на 10,5%, 

непродовольственные товары подорожали на 6,3%, услуги - на 12,5%. 

Оборот розничной торговли в Костромской области за 2024 год составил 

184,4 млрд рублей, что составляет 101,9% к 2023 году. 
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В регионе осуществляют деятельность 6,3 тыс. торговых объектов. 

Средняя обеспеченность населения стационарными торговыми объектами 

составляет 5 480 кв. метров торговых объектов на 10 тыс. человек, что выше 

установленного норматива в 3,3 раза (1667 кв. метров торговых объектов).  

Активно развивается сетевая торговля (38,5% в розничном 

товарообороте). Вместе с тем, остаются востребованными для граждан такие 

форматы, как нестационарная и ярмарочная торговля. В 2024 году на 

территории Костромской области проведено 463 ярмарки 

(117 специализированных и 346 универсальных). 

Задача – повысить качество и оперативность проведения тематических 

ярмарочных мероприятий (например, пасхальных) с привлечением 

организаций-производителей продукции, сводя к нулю участие посредников. 

Для развития сельской торговли действуют меры поддержки для 

владельцев автолавок. ООО «Микрокредитная компания Костромской области» 

разработано специальное предложение для таких субъектов малого и среднего 

предпринимательства, осуществляющих розничную торговую деятельность, на 

приобретение автолавок. Приобретение автолавки возможно под 1% годовых 

сроком до 3-х лет при наличии залогового обеспечения. Кроме того, в 2024 году 

появилась возможность компенсировать до 50% затрат на горюче-смазочные 

материалы, произведенных при доставке и реализации социально значимых 

продовольственных товаров в малонаселенные и (или) труднодоступные 

населенные пункты. По итогам конкурсного отбора субсидии получили 

6 муниципальных образований на общую сумму 335,5 тыс. рублей. Данную 

меру поддержки планируем увеличить в 2025 году. 

 

Развивая потребительский рынок и рынок общественного питания, мы, 

прежде всего, заботимся об интересах наших жителей. 

В 2024 году приняты изменения в порядок продажи алкогольной 

продукции. Установлены ограничения продажи алкоголя в объектах 

общественного питания, расположенных в многоквартирных домах и на 

прилегающих к ним территориях, в том числе касающиеся подключения к 

системе «Безопасный город». Отмечаю, что не все объекты общественного 

питания исполнили вступившие в силу требования. 

С целью ограничения доступа к алкогольной продукции введены 

ограничения для продажи алкоголя в магазинах. 

С 1 августа розничная продажа алкогольной продукции не допускается в 

объектах торговли, расположенных в помещениях многоквартирных домов, 

переведенных после 1 августа из жилого помещения в нежилое помещение. 

Еще три положения закона вступят в силу с 1 марта 2025 года: частичный 

запреты на выкладку и демонстрацию алкоголя в «прикассовой зоне», запрет на 

размещение алкогольной продукции рядом с местами выкладки «условно 

детских» товаров (кондитерских изделий, безалкогольных напитков, снеков, 

мороженого, детских игрушек, игр), а также требования по размещению 

объявлений о вреде употребления алкоголя. Торговые организации начали 
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подготовку объектов для исполнения новых требований. Сегодня полностью 

соответствуют новым требованиям 48% объектов (600 из 1257 объектов). 

Прошу коллег профильного отдела обеспечить выполнение всех новых 

требований в установленный срок. В противном случае, организовать работу по 

привлечению нарушителей к ответственности вплоть до лишения права на 

реализацию алкоголя. 

При этом для качественной работы участников рынка нами уже 

увеличено количество профилактических визитов, в ходе которых проводится 

консультирование по вопросам установленных обязательных требований и 

мерах, необходимых для их соблюдения. 

Пресекается противоправная деятельность по дистанционной продаже 

алкогольной продукции. За 2024 год по инициативе департамента 

Роскомнадзором прекращена работа 6 информационных ресурсов, на которых 

размещались материалы, содержащие предложения круглосуточной продажи и 

доставки алкогольной продукции. 

Важной задачей становится контроль исполнения федерального запрета 

на продажу безалкогольных тонизирующих напитков (в том числе 

энергетических) несовершеннолетним. Отделу потребительского рынка 

следует ускорить принятия региональной нормативной базы и приступить к 

исполнению новых полномочий с 1 марта 2025 года. 

 

Туризм 

 

За прошедший год регион посетили более 1,6 млн человек, что на 10% 

превышает показатель 2023 года (1,5 млн человек). Подчеркну, что речь идет 

именно об уникальных туристах, без учета количества их поездок в наш регион. 

Наиболее привлекательными для туристов остаются г. Кострома (57%), 

г. Шарья (8%), Костромской и Нерехтский районы (5%). В текущем 

туристическом сезоне доля туристов, остающихся в регионе на ночь, 

практически достигла 60%. Средняя продолжительность пребывания – 2 дня, 

расходы туриста приближаются к 10 тыс. рублей в день, в том числе порядка 

7 тысяч – на питание и проживание. Основная масса приезжих – 

индивидуальные туристы с доходом до 45 тыс. рублей в возрасте 35-44 лет из 

крупных городов и соседних регионов. 

Заметно вырос интерес к турпорталу региона, посещаемость которого 

составила 147,5 тыс. уникальных пользователей, что на 44% больше показателя 

2023 года. 

В туристической отрасли функционирует 1 213 хозяйствующих 

субъектов, более 50 музеев, около 400 культурно-развлекательных учреждений, 

500 ресторанов, кафе и пунктов питания. Туристов принимают 

109 коллективных средств размещения с номерным фондом на 8,5 тыс. человек 

единовременного размещения. 

Текущая задача – до 1 марта надлежащим образом организовать еще один 

новый вид государственного регионального контроля (надзора) за 
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деятельностью гидов и экскурсоводов, а также коллективных средств 

размещения. Прошу сотрудников нашего Управления туризма выполнить 

задачу в надлежащий срок. По нашему мнению, это окажет положительное 

влияние на добросовестных участников рынка и качество туристических услуг. 

Также в текущем году нам важно эффективно распорядиться средствами, 

которые поступят в местные бюджеты Костромы, поселений Костромского и 

Красносельского районов в виде туристического налога. Это новый налоговый 

платеж для коллективных средств размещений. Мы предложили сделать его 

минимальным, без нарастающей шкалы, чтобы не создавать чрезмерную 

нагрузку на бизнес. При этом средства от налога должны направляться 

исключительно на создание туристической инфраструктуры, навигации, 

которая будет способствовать возвращению туристов на костромскую землю и 

увеличению периода их пребывания у нас в гостях, что несомненно 

положительным образом отразится на деятельности гостиниц и домов отдыха. 

Прошу коллег ежемесячно контролировать использование данного ресурса. 

 

Реализация мероприятий национального проекта «Туризм и индустрия 

гостеприимства» позволила создать и обновить туристическую инфраструктуру 

и, соответственно, повысить качество сервиса и туристическую 

привлекательность. Номерной фонд регионального гостиничного бизнеса 

увеличился на 39 номеров и 217 мест, созданы круглогодичные подогреваемые 

бассейны, обеспечена доступная туристская среда, закуплено более 3,6 тыс. 

единиц современного оборудования. Новые туристические маршруты 

действуют в Костроме, Костромском, Красносельском, Сусанинском, 

Шарьинском районах и Кологривском округе. Вновь созданные и 

модернизированные объекты туристической индустрии – это точки притяжения 

и роста муниципалитетов: количество туристов, в среднем, увеличилось от 

10 до 38%. 

В 2022-2024 годах на грантовую поддержку туризма направлены 

бюджетные средства в общей сумме 157,1 млн рублей. Также обеспечено 

привлечение внебюджетных источников финансирования в сумме 165,7 млн 

рублей. Таким образом, общая сумма инвестиций в туристические проекты, 

реализуемые при государственной поддержке, составила 322,8 млн рублей. 

Государственную поддержку получили 33 хозяйствующих субъекта, которые 

реализовали или в настоящее время продолжают реализовывать 41 проект в 

7 муниципальных образованиях. Предпринимательские инициативы 

направлены на развитие и продвижение гастрономического, сельского, 

активного видов туризма, семейного отдыха, на создание новых туристских 

маршрутов, закупку туристского оборудования, создание круглогодичных 

подогреваемых бассейнов и доступной туристской среды. 

В 2025-2027 годах государственная поддержка событийного туризма, 

создания средств размещения, закупки туристического оборудования будет 

продолжена. 
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Особое место занимает тема популяризации региональных туристических 

продуктов и проведения событийных мероприятий. 

С 4 ноября 2023 года по 8 июля 2024 года на территории ВДНХ прошла 

масштабная Международная выставка-форум «Россия», в рамках которой была 

представлена экспозиция Костромской области, в том числе туристического 

потенциала.  

Также Костромская область участвовала в Международных форумах-

выставках «ОТДЫХ Leisure», «ИНТУРМАРКЕТ-2024». Представители 

субъектов малого и среднего бизнеса региона представляли регион в 

профильных и туристических выставках «Ладья. Весенняя фантазия 2024», 

«Жар-птица», «PRESENTICA-2024». 

В 2024 году проведены 4 событийных мероприятия (фестиваль Сыра, 

фестиваль День Семьи, Любви и Верности, фестиваль «Славим человека 

труда», фестиваль фейерверков «Серебряная ладья»), которые в общей 

сложности посетили свыше 150 тысяч человек. 

В целях продвижения туристского потенциала региона исполнялся 

Календарь событий, состоящий из 30 ключевых событийных мероприятий. В 

него включены как традиционные мероприятия – лыжная и велосипедная гонки 

«Галичское Заозерье», международный ювелирный фестиваль «Золотое кольцо 

России», фестиваль Сыра, фестиваль пиротехнического искусства «Серебряная 

ладья», так и новые – деревенский иммерсивный ужин (г. Кологрив), фестиваль 

«Симфония над Волгой», фестиваль, посвященный Дню Семьи, Любви и 

Верности, патриотический фестиваль «Россия, Волга, Кострома» 

(https://kostromatravel.ru/kalendar_sobytiy). 

 

Второе направление деятельности департамента. Формирование 

государственной политики в отдельных направлениях. 

 

Малое и среднее предпринимательство 

 

На территории Костромской области зарегистрированы 23,3 тыс. 

субъектов МСП (на 500 единиц больше по сравнению с 2023 годом). 

Существенный прирост показали предприятия строительства (9,7%), 

деятельность в области информатизации и связи (9,5%), торговля (4,3%), 

деятельность гостиниц и предприятий общественного питания (3,7%). 

Численность занятых в МСП за 2024 год (по предварительной оценке) 

составила 120,6 тыс. человек – это 48% занятых в региональной экономике. 

Количество самозанятых граждан за период действия специального налогового 

режима увеличилось в 4 раза (2021 год – 7 784 человека, 2022 год - 

15 032 человека, 2023 год - 23 532 человека, 2024 год – 30 735 человек). 

Костромская область занимает 5 место в рейтинге регионов на основе данных 

официальной статистики по вовлеченности населения в малый бизнес. Вместе с 

тем, стремительное увеличение числа самозанятых граждан требует глубокого 

осмысления. Прошу коллег из отдела развития предпринимательства вместе с 
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другими профильными ведомствами проанализировать эффективность данного 

сегмента бизнеса, представить выводы и предложения на сессии Костромского 

экономического форума в мае. 

Развитию предпринимательской деятельности способствует снижение 

фискальной нагрузки, предоставление льготного доступа к заемным средствам, 

широкий инструментарий мер поддержки, направленный на продвижение 

продукции и выход на новые рынки сбыта.  

Действуют пониженные налоговые ставки для организаций и 

индивидуальных предпринимателей, применяющих упрощенную систему 

налогообложения в отдельных сферах экономики, – производство, ИТ.  

В целях поддержки предпринимателей в конце 2024 года мы приняли ряд 

законодательных инициатив в части налоговых преференций. Во-первых, 

продлили на два года «налоговые каникулы» для вновь зарегистрированных 

индивидуальных предпринимателей при применении упрощенной системы 

налогообложения и патентной системы налогообложения. Во-вторых, 

установили льготу по налогу на имущество организаций, если сумма налога 

выросла в 2024 году более чем в 3 раза. В-третьих, с 1 января 2025 года 

пониженные налоговые ставки установили для компаний, которые работают на 

«упрощенке» и включены в реестр организаций оборонно-промышленного 

комплекса и резидентов ТОР «Галич». В-четвертых, ввели с 2025 года 

специальный режим – автоматизированная упрощённая система 

налогообложения (автоУСН), позволяющий снизить непроизводственные 

издержки предпринимателей по составлению и представлению налоговой 

отчетности, риски ошибок, минимизировать налоговую нагрузку и страховые 

взносы. 

Сегодня попрошу коллег ускорить принятие законодательных инициатив 

по развитию семейного предпринимательства, а также подготовить 

практические предложения по поддержке малых технологических компаний. 

В 2024 году под 185 поручительств Гарантийного фонда Костромской 

области на сумму 925 млн рублей в экономику региона привлечено 2,4 млрд 

рублей. Региональной микрокредитной компанией выдано 97 микрозаймов на 

сумму 206,7 млн рублей. Средневзвешенная ставка – 7,4% годовых, в 

результате бизнес сэкономил более 23 млн рублей. Центром «Мой бизнес» 

оказано 2,6 тыс. услуг субъектам МСП, самозанятым гражданам и физическим 

лицам, заинтересованным в создании собственного бизнеса. Центром 

прототипирования оказано 54 услуги субъектам МСП. При содействии 

регионального центра поддержки экспорта в 2024 году заключено 

15 экспортных контрактов на поставку продукции ювелирной (ювелирных 

изделий из золота и серебра) и пищевой промышленности (шоколад, печенье, 

зефир), демонстрационного оборудования для ювелирных изделий на общую 

сумму 6,1 млн долларов США. 21 субъект малого и среднего 

предпринимательства принял участие в международных выставках. 
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Внешнеэкономическая деятельность 

 

Внешнеторговый оборот Костромской области за 9 месяцев 2024 года 

(последняя отчетная дата) составил 313,4 млн долларов США, рост к 

аналогичному периоду 2023 года на 2,0%. Экспортные поставки составили 

156,3 млн долларов США, рост к уровню 2023 года на 25,1%. Основные 

торговые партнеры Костромской области: Китай – 25,5% общего объема 

внешнеторгового оборота, Казахстан – 14,1%, Беларусь – 13,3%, Армения – 

11,2%, Турция – 6,9%, Узбекистан – 4,9% и еще 27 стран (всего 33 страны-

партнера). 

С целью развития внешнеэкономической деятельности и расширения 

внешнеэкономических контактов в 2024 году утверждена «Стратегия развития 

внешнеэкономической деятельности Костромской области на период до 

2030 года», в которой закреплены основные направления развития 

сотрудничества с дружественными странами, привлечения иностранных 

инвестиций, оказания содействия компаниям-экспортерам по выходу на 

зарубежные рынки, организации и проведения бизнес-миссий, деловых встреч 

и рабочих визитов на международном уровне. 

В поиске новых внешнеэкономических контактов в 2024 году 

16 ювелирных предприятий региона приняли участие в 3-х Международных 

ювелирных выставках. 5 производителей продуктов питания приняли участие в 

Международной выставке продуктов питания «World Food Moscow 2024» в 

г. Москве. 

В 2025 году планируем организовать бизнес-миссию под руководством 

главы региона в Республику Беларусь, а также провести Дни Республики 

Беларусь в Костромской области. 

 

Инвестиции 

 

За 9 месяцев 2024 года (последняя отчетная дата) в экономику региона 

инвестировано 27,9 млрд рублей, прирост составил 557 млн. рублей в 

абсолютном выражении к показателю за аналогичный период 2023 года, индекс 

физического объема инвестиций – 93,4% к соответствующему периоду 

2023 года. 

Значительная доля капитальных вложений обеспечивается за счет 

проектов, включенных в региональный инвестиционный портфель. По 

состоянию на 1 октября 2024 года (последняя отчетная дата) региональный 

инвестиционный портфель представлен 31 проектом стоимостью 30 млрд 

рублей инвестиций. За 2024 год за счет реализации инвестиционных проектов в 

экономику региона поступили 1,7 млрд рублей инвестиций, создано более 

100 новых рабочих мест.  

В 2024 году проведено 8 заседаний регионального инвестиционного 

Совета, в рамках которых одобрены к реализации 5 новых инвестпроектов на 

общую сумму 1,3 млрд рублей (ООО «КЮФ Алькор», ООО «Производственная 
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группа», ООО «Костромской завод полимерной упаковки», АО «Костромской 

завод автокомпонентов», АО «Галичский автокрановый завод» - получение 

инвестиционного налогового вычета). 

 

Для поддержки инвестиционных проектов функционируют механизмы 

предоставления налоговых преференций: налоговые льготы (по налогу на 

имущество и налогу на прибыль организаций), инвестиционный налоговый 

вычет по налогу на прибыль организаций (Закон Костромской области от 

26.05.2020 № 688-6-ЗКО), действует территория с особым преференциальным 

режимом ТОР «Галич» (льготы по налогу на прибыль, имущество, земельному 

и транспортному налогу). 

Сумма предоставленных налоговых льгот за 9 месяцев 2024 года 

составила 542 млн рублей. При этом в бюджетную систему Российской 

Федерации поступило 2,6 млрд рублей налоговых платежей (на 1 рубль 

представленных льгот уплачено 5 рублей налогов в бюджеты всех уровней). 

Резидентам ТОР «Галич» предоставлены налоговые льготы на сумму 257,5 млн 

рублей. Инвестиционным налоговым вычетом воспользовались 5 предприятий, 

реализующих инвестиционные проекты, с общим объемом капитальных 

вложений 3,3 млрд рублей. За 9 месяцев 2024 года сумма примененного вычета 

составила 568 млн рублей, а за весь период 1,5 млрд рублей. 

В рамках антикризисной программы импортозамещения по состоянию на 

1 октября 2024 года вовлечено в инвестиционный процесс без проведения 

торгов 145 земельных участков площадью свыше 2 100 га (в т.ч. в 2024 году – 

60 участков) для реализации проектов в сферах агро- и лесопромышленного 

комплексов, машиностроении, легкой промышленности, индустрии 

стройматериалов. Поручаю профильным отделам департамента провести 

анализ эффективности использования получателями предоставленных 

земельных участков. 

В отчетном году актуализирована региональная нормативно-правовая 

база в сфере инвестиционной деятельности. Принят закон Костромской области 

от 13 декабря 2024 года № 563-7-ЗКО «О развитии ответственного ведения 

бизнеса в Костромской области». ЭКГ-рейтинг («Экология – Кадры – 

Государство») — это комплексная оценка предпринимателей и компаний на 

предмет их соответствия принципам ответственного ведения бизнеса в 

Российской Федерации: 

 стабильное и долгосрочное развитие бизнеса и увеличение его вклада в 

развитие страны в целом; 

 забота о сотрудниках и членах их семей; 

 поддержка социальных программ; 

 реализация проектов, связанных с охраной окружающей среды. 

Высокое место в рейтинге устанавливает приоритетное право 

ответственных субъектов предпринимательской деятельности на получение мер 

государственной поддержки организационного, финансового (фискального), 

имущественного и инфраструктурного характера. Положения данного акта 
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учтены в законах Костромской области: внесены изменения, 

предусматривающие предоставление поддержки инвесторам – ответственным 

субъектам предпринимательской деятельности. В настоящее время ведется 

работа по внесению изменений в подзаконные акты. 

Продолжается работа по внедрению новых элементов системы поддержки 

новых инвестиционных проектов – Регионального инвестиционного стандарта. 

В 2024 году в рамках презентации результатов Национального рейтинга 

инвестиционного климата на Петербургском международном экономическом 

форуме 7 июня 2024 года подтверждено внедрение Регионального 

инвестиционного стандарта. Благодарю бизнес за обратную связь по 

Региональному инвестиционному стандарту!  

Прошу коллег начать подготовку к ПМЭФ-2025, создать рабочую группу, 

проработать вопрос наполнения деловой программы (подписание соглашений, 

рабочие переговоры, выступления). 

 

Третье направление деятельности департамента, на котором я хотел 

бы сегодня особенно акцентировать внимание, – это разработка и 

реализация государственной политики, направленной на комплексное 

устойчивое развитие Костромской области. 
 

Формируя и реализуя документы стратегического планирования, мы 

отвечаем на вопросы: как и по каким принципам будет развиваться область; как 

изменится экономика через определенное число лет; какие мероприятия 

необходимы, чтобы воплотить изменения в жизнь. 

В 2024 году Президентом Российской Федерации В.В. Путиным подписан 

Указ № 309 от 7 мая 2024 года, который определяет национальные цели 

развития страны на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года. В 

качестве национальных целей названы следующие:  

 сохранение населения; 

 укрепление здоровья и повышение благополучия людей; 

 поддержка семьи;  

 реализация потенциала каждого человека, развитие его талантов, 

воспитание патриотичной и социально ответственной личности; 

 комфортная и безопасная среда для жизни;  

 экологическое благополучие;  

 устойчивая и динамичная экономика;  

 технологическое лидерство;  

 цифровая трансформация государственного и муниципального 

управления, экономики и социальной сферы. 

Документом также закреплены целевые показатели и задачи, выполнение 

которых необходимо для достижения вышеназванных национальных целей. 

 

Для выполнения Указа № 309 подготовлен блок новых 

(скорректированных) национальных проектов. В текущем году стартуют 
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20 национальных проектов на период до 2030 года. На сегодняшний день 

регионом приняты обязательства по более чем 200 ключевым показателям и 

результатам 41 федерального проекта. На цели национальных проектов в 

ближайшие три года будет направлено 18,7 млрд рублей. 

Регион вошел в 31 федеральный проект социальной сферы в рамках 

национальных проектов «Семья», «Молодежь и дети», «Продолжительная и 

активная жизнь», «Инфраструктура для жизни», «Кадры», «Экологическое 

благополучие». Эти проекты направлены на повышение рождаемости в стране 

и снижение бедности, на формирование и реализацию комплексной программы 

по охране материнства, репродуктивного здоровья и увеличения 

продолжительности жизни, на улучшение жизни граждан, обеспечения жильём, 

на решение проблемы кадрового голода. 

В сфере экономики поставлены задачи по 7 федеральным проектам в 

5 национальных проектах – это «Эффективная и конкурентная экономика», 

«Экономика данных и цифровая трансформация государства», «Туризм и 

гостеприимство», «Эффективная транспортная система», «Международная 

кооперация и экспорт». Цель проектов – перевести всю экономику и органы 

власти на качественно новый уровень управления. Развить экономику данных 

путем перехода от запретительных мер к стимулирующим или инновационным 

подходам. В направлении развития туристической инфраструктуры поставлены 

приоритеты по подготовке кадров и проведению крупных событийных 

мероприятий. Регион примет участие в туристической межрегиональной схеме 

«Большая Волга» и обновленном национальном туристском маршруте «Золотое 

кольцо». 

Костромской регион внесет свой вклад в обеспечение технологического 

лидерства страны в рамках 2 федеральных проектов национального проекта 

«Беспилотные авиационные системы», где продолжатся мероприятия по 

обеспечению региона отечественными беспилотными авиационными 

системами. Мероприятия федерального проекта «Кадры в агропромышленном 

комплексе» национального проекта «Технологическое обеспечение 

продовольственной безопасности» направлены на привлечение специалистов в 

агропромышленный комплекс за счет предоставления жилья, стимулирующих 

выплат, модернизации объектов АПК, а также обучения специалистов. 

Особенность новых национальных проектов – их комплексность и 

межотраслевой характер. В этой связи прошу проектный офис обеспечить 

координацию межотраслевого взаимодействия и консультационную поддержку 

всех участников проектных команд, а также заинтересованных лиц по вопросам 

управления и реализации проектов. 

 

Отдельно хотелось бы обратить внимание на изменение подходов к 

пространственному развитию территорий. В декабре 2024 года принята 

стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 

2030 года с прогнозом до 2036 года. Стратегия закрепляет основные положения 

системы расселения и территориальной организации страны, которые будут 
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способствовать достижению национальных целей и обеспечению национальной 

безопасности. В ней определены пространственные приоритеты, позволяющие 

сконцентрировать ресурсы из бюджетных и внебюджетных источников, в том 

числе в рамках национальных проектов и государственных программ, на 

решении ключевых задач развития.  

 

Принятие значимых стратегических документов на федеральном уровне 

актуализировало задачи разработки новой стратегии социально-

экономического развития региона. В текущем году мы приступаем к 

подготовке проекта стратегии социально-экономического развития 

Костромской области на период до 2040 года. Главная стратегическая цель 

нашей региональной политики – улучшение качества жизни населения. А это 

предполагает развитие существующих и формирование новых экономических 

ниш, стимулирование предпринимательской деятельности, создание новых и 

модернизацию действующих объектов коммунальной, транспортной и 

социальной инфраструктуры, повышение качества оказываемых услуг. Все 

программные документы, реализуемые на региональном уровне, все 

мероприятия должны быть направлены на достижение этой цели.  

Пространственные приоритеты Российской Федерации отражены в 

сформированной системе опорных населенных пунктов, которые формируют 

инфраструктурный каркас и точки экономического роста, обеспечивая развитие 

прилегающих к ним территорий. В Костромской области к числу опорных 

отнесены 25 населенных пунктов. В настоящее время в рамках подготовки 

региональных проектов, входящих в проект «Инфраструктура для жизни», с 

коллегами мы проводим инвентаризацию состояния объектов инфраструктуры 

в данных муниципалитетах, формируем пул проектов, планируемых к 

реализации до 2030 года, определяем целевые показатели, которые нам 

необходимо достичь. Инфраструктурный каркас, который будет создан в 

рамках реализации национального проекта, станет одним из базисов 

территориальной целостности и комплексного расселения региона.  

Принимая во внимание ограниченность финансовых, кадровых, 

инфраструктурных ресурсов, существующие геополитические вызовы и тренды 

развития, высокий уровень межрегиональной конкуренции нам необходимо 

обеспечить максимально эффективное использование ресурсов, которое 

возможно при: 

 обеспечении максимальной загрузки существующих объектов 

инфраструктуры;  

 планировании создания новых объектов инфраструктуры на основе их 

приоритизации с учетом оценки социально-экономических эффектов;  

 создании центров, обеспечивающих доступ к образованию, 

медицинской помощи, услугам в сфере культуры и реализации иных 

потребностей жителей нескольких муниципальных образований.  
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Механизмом реализации стратегии социально-экономического развития 

региона выступают государственные программы. В 2024 году при координации 

департамента 30 государственных программ переведены на новую проектную 

систему управления и внесены в ГИИС «Электронный бюджет». Программы 

претерпели серьезные структурные изменения, в их составе выделены 

проектные расходы, в том числе инвестиционные. 

С учетом принятых Указов Президента Российской Федерации 

«О национальных целях развития Российской Федерации на период до 

2030 года и на перспективу до 2036 года» и «Об оценке эффективности 

деятельности высших должностных лиц субъектов Российской Федерации и 

деятельности исполнительных органов субъектов Российской Федерации» в 

2025 году предстоит обеспечить сквозную интеграцию национальных целей 

развития Российской Федерации и показателей эффективности высших 

должностных лиц субъектов Российской Федерации от федеральных 

документов стратегического планирования до отдельных мероприятий 

структурных элементов государственных программ Костромской области.  

 

Территориальное развитие 

 

Порядка 60% ВРП Костромской области формируется Костромой, 40% 

генерируется в муниципальных образованиях. Ускоренное экономическое 

развитие региона во многом определяется качеством жизни и состоянием 

экономики в муниципальных образованиях. У нас есть успешный опыт 

реализации программ развития отдельных территорий. 

Программа развития северо-восточных районов области реализуется с 

2013 года. В нее включены 7 муниципальных районов и округов Костромской 

области. За время реализации программы построено и отремонтировано более 

100 объектов, общая сумма финансирования составила 4,5 млрд рублей. В 

результате реализации программы: 

 почти в 4 раза снизилась миграционная убыль; 

 снижен уровень регистрируемой безработицы; 

 увеличены поступления налоговых и неналоговых доходов в местные 

бюджеты; 

 растет средний уровень оплаты труда.  

В 2025 году планируется продление программы. Основными задачами 

станут создание условий для повышения собственной доходной базы 

муниципальных образований и развитие Шарьинской агломерации во 

взаимоувязке мероприятий Программы с планами долгосрочного социально-

экономического развития опорных населенных пунктов. 

С 2021 года совместно с градообразующим предприятием НАО «СВЕЗА 

Мантурово» реализуется программа «Социально-экономическое развитие 

моногорода городской округ город Мантурово Костромской области». При 

разработке программы была проведена большая работа по выявлению 

основных проблем, сдерживающих развитие города Мантурово. За время 
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действия программы начато строительство водозаборных и водоочистных 

сооружений, построена линейная часть межпоселкового газопровода от ГРС, 

преображается ОГБУЗ «Мантуровская окружная больница», проведены 

ремонтные работы и обустройство спортивной площадки у спортивного зала 

МБОУ Октябрьская СОШ, произведено материально-техническое оснащение 

мастерских Мантуровского политехнического техникума, разработана ПСД на 

строительство ФОК, выданы первые субсидии на газификацию жилых 

помещений работникам и ветеранам лесопромышленного комплекса, запущен 

грантовый конкурс поддержки предпринимательских инициатив. 

Победителями конкурса стали 3 проекта - открыт логопедический центр 

«АБВГДейка», детская комната «FOX», закуплено оборудование для 

расширения действующего тренажерного зала для вовлечения в занятия 

спортом различных групп населения (женщины, подростки). В 2025 году 

стартуют новая программа сотрудничества с градообразующим предприятием 

по социально-экономическому развитию города на ближайшие 5 лет, 

разработка плана социально-экономического развития муниципального округа 

для включения в программы поддержки опорных населенных пунктов и 

сельских агломераций, привлечение федеральных ресурсов для строительства 

ФОК и оснащения окружной больницы. 

Кейсы успешного сотрудничества с ведущими предприятиями региона в 

целях развития территорий присутствия из года в год увеличиваются. В 

2024 году заключено соглашение о социально-экономическом сотрудничестве 

между администрацией Костромской области, администрацией 

Красносельского района Костромской области, АО «Ювелит». Общий объем 

финансирования на 2024-2026 годы составляет 2,3 млрд рублей. 

Разрабатывается программа социально-экономического развития северо-

западных муниципальных образований Костромской области с ключевой ролью 

внутреннего туризма. 
 

Задачи на 2025 год с прогнозом до 2030 года 

 

1. В 2025 году муниципальным образованиям потребуется внесение 

изменений и разработки новых документов стратегического планирования. 

Считаю целесообразным муниципальным командам при координации 

профильных отделов департамента уже сейчас приступить к работе по 

определению стратегических направлений развития, приоритетных отраслей и 

ниш, анализу ресурсных возможностей и потребностей для обеспечения 

комфортной среды проживания населения, формированию образа будущего, 

который ляжет в основу комплексного стратегического документа. 

2. Новое качество жизни невозможно без стабильной экономики. 

Крупные промышленные предприятия региона обеспечивают стабильное 

функционирование экономики, создают высокопроизводительные рабочие 

места. Наша задача – стимулировать масштабирование объемов производства, 

модернизацию и инвестиционное развитие наших партнеров.  
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3. Росту промышленного производства в 2025 году будет способствовать 

развитие межрегиональной кооперации, стимулирование экспорта продукции 

деревообработки, химической промышленности, АПК, ювелирных изделий, 

популяризация продукции местных товаропроизводителей, в том числе за счет 

выделения полок с продукцией местных товаропроизводителей под единым 

брендом. 

Гарантированный сбыт продукции – залог уверенности в инвестициях в 

то или иное производство. Мы продолжим продвигать продукцию костромских 

товаропроизводителей на внутреннем и международном рынке, в том числе 

обеспечивая участие костромских компаний во всероссийских конкурсах 

(конкурс брендов «Знай наших», «100 лучших товаров России»), реализуя 

продукцию под зонтичным брендом, продвигая в торговых сетях. Насыщение 

магазинов продукцией местного производства позволяет сдерживать уровень 

инфляции за счет сокращения издержек на логистику и наценку компаний-

посредников. 

Необходимо объединить усилия власти, институтов развития и бизнеса по 

организации участия в выставочно-ярмарочных мероприятиях как на 

российских, так и на зарубежных площадках с использованием инструментов 

Центра экспортной поддержки Костромской области, институтов развития 

центра «Мой бизнес». 

4. Мы видим большие перспективы в кооперации крупных предприятий и 

малого бизнеса. Для развития сектора МСП в 2025 году будет использоваться 

механизм «доращивания», «донастройки» малого бизнеса под нужды крупных 

предприятий региона. 

5. Любое производство недостаточно просто модернизировать, надо 

обеспечить его специалистами. Перед Костромской областью, как и перед всей 

страной, стоит вызов, который требует системных решений, – это дефицит 

кадров. 

Начиная с 2023 года департамент участвует в комплексной работе по 

изменению подходов к обеспечению кадрами экономики региона. Изменены 

подходы к подготовке кадров со средним профессиональным образованием и 

взаимодействию участников рынка труда: образовательных организаций и 

работодателей, нормативно проведено закрепление организаций СПО за 

системообразующими организациями области; заключены четырехсторонние 

соглашения о сотрудничестве и совместной деятельности по подготовке 

кадров; сформирован атлас соответствия специальностей и специализаций по 

основным отраслям (химическая, металлургическая, машиностроительная, 

ювелирная и другие); увеличены на 34% контрольные цифры приема по ряду 

рабочих специальностей СПО, в том числе открыты новые направления 

подготовки: мастер контрольно-измерительных приборов и автоматики, 

аппаратчик-оператор производства неорганических веществ, монтажник 

радиоэлектронной аппаратуры и приборов; сформирован банк экскурсий на 

промышленные предприятия. 
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Нам важно точно определить базовую потребность экономики региона в 

кадрах, анализировать динамику замещающей потребности, своевременно 

корректировать КЦП в профессиональных образовательных учреждениях и 

содержание образовательных программ. Число выпускников школ ежегодно 

снижается, поэтому необходимо грамотно выстроить маршрутизацию детей, 

начиная уже со средней школы, чтобы в первую очередь обеспечить кадрами 

базовые сектора экономики.  

6. Костромская область неоднократно отмечалась на федеральном уровне 

как регион привлекательный для ведения бизнеса. Мы успешно подтвердили 

внедрение «Регионального инвестиционного стандарта», удерживаем 

стабильную позицию в «Национальном рейтинге состояния инвестиционного 

климата в субъектах Российской Федерации». 

В 2025 году запланировано внедрение трех принципиально новых 

институций в рамках «Регионального инвестиционного стандарта»: сквозной 

инвестиционный поток, разработка новых инвестиционных предложений для 

инвесторов, соответствующих требованиям типовых регламентов, система 

обратной связи (ЦУР-бизнес). Также продолжится внедрение элементов 

муниципального инвестиционного стандарта. 

Для региона важен каждый инвестор. Наша цель не должна выражаться в 

достижении одного статистического показателя, важен комплексный 

социально-экономический эффект от осуществленных капиталовложений: 

налоговые отчисления, рабочие места, насыщение внутреннего рынка 

качественной продукцией отечественного производства. Ставлю профильным 

отделам задачу уделить внимание формированию диверсифицированной 

экономики и привлечению инвесторов в перспективные ниши. 

7. Для улучшения делового климата модернизирована система контроля и 

надзорной деятельности. В рамках концепции совершенствования контрольной 

(надзорной) деятельности до 2026 года реализуются мероприятия по 

цифровизации, формированию перечней индикаторов риска, смещению 

акцентов в сторону профилактических визитов. В 2024 году их число выросло в 

2 раза, в том числе по осуществляемым департаментом видам контроля – в 

2,6 раза. Результаты этой деятельности отмечены в Национальном рейтинге 

состояния инвестиционного климата в субъектах Российской Федерации. 

Регион занял 6 место по доле организаций и индивидуальных 

предпринимателей, подвергнутых контролю и надзору. 

В 2025 году ставим перед собой задачу по повышению позиций региона в 

рейтинге контрольных (надзорных) органов Российской Федерации. Для этого 

расширим практику профилактических визитов, применения индикаторов 

риска при организации внеплановых контрольных (надзорных) мероприятий и 

использования информационных систем.  

8. Один из эффективных инструментов продвижения региона – туризм. 

Каждый инвестор, принявший решение открыть бизнес в регионе, сначала был 

туристом. 
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В 2025 году начинается реализация обновленного национального проекта 

«Туризм и гостеприимство». Его главная цель – создание условий для развития 

внутреннего и въездного туризма, повышение роли туристической отрасли в 

экономике. В 2025-2027 годах регион получит почти 130 млн рублей 

федеральных средств (ежегодно 43 млн рублей в виде ежегодной субсидии) на 

развитие туристической отрасли. 

В 2025 году планируется завершение проекта по созданию комплексного 

туристического продукта и развитию туристического потенциала 9 северо-

западных районов Костромской области. Наша задача – представить 

уникальный туристический образ костромской глубинки. 

Особое внимание будет уделено участию в разработке федеральной 

туристической межрегиональной схемы территориально-пространственного 

планирования макротерритории «Большая Волга» и обновлению 

национального туристского маршрута «Золотое кольцо». В перспективе в 

рамках национального маршрута планируется реализация проектов по 

созданию объектов некапитальной туристской инфраструктуры одной или 

нескольких автомобильных дорог федерального значения, в том числе М-8 

«Холмогоры» (М-4 «Дон», М-11 «Нева», М-12 «Восток»). 

Мы обратили отдельное внимание на поддержку паломнического 

туризма. В регионе более 3500 памятников истории и культуры, древние 

монастыри и храмы, памятники деревянного зодчества, гражданская и торговая 

каменная архитектура XVII-XIX веков, монументальные фабрично-заводские 

комплексы XIX в. Мы должны использовать наш «исторический код» для 

воспитания гражданина и патриота своей страны. 

 

2025 год – это старт реализации обновленных национальных целей, 

формирования новых стратегических документов регионального уровня. Мы 

ставим амбициозную цель – а это вызов прежде всего для нас самих. И 

преодолеть его мы можем только вместе, только командой единомышленников. 

Прошу каждого сотрудника департамента и подведомственных организаций, 

отделов экономики муниципальных образований, всех коллег включиться в 

достижение наших общих задач! 

 

_____________________ 

 


